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«Unsere Werte
werden gestarkt»

Wir sprachen mit dem Experten Marco Waldhauser von
der Waldhauser + Hermann AG iiber die Maglichkeiten
von BIM - und warum es seines Erachtens «kein Zuriick»

mehr gibt.

TEXT SMA

Die Haustechnik ist die Kernkompe-
tenz der Waldhauser + Hermann AG.
Wie und seit wann beeinflusst «BIM»
den normalen Arbeitstag?

Aktiv und im Bewusstsein aller Mitarbeiten-
den haben wir Anfang 2013 mit BIM-Me-
thoden zur arbeiten begonnen - allerdings
zu Beginn noch sehr reduziert und pro-
jektspezifisch. Mittlerweile beeinflusst die
Methodik nahezu alle neuen Projekte. Wir
haben uns damals entschieden, dass wir
unsere internen Arbeitsprozesse umstellen
wollen, um den digitalen Arbeitsmethoden
gerecht zu werden. Diese Umstellung voll-
ziehen wir generell und unabhingig vom
direkten Projektumfeld, d.h. wir bearbeiten
intern auch Projekte mit den neuen Metho-
den, wenn diese im Planungsteam nicht nach
BIM bearbeitet werden, sondern noch mit
herkdmmlichen Methoden. Damit schaffen
wir uns auch die Grundlage, interne Prozesse
méglichst zu optimieren.

Mussten gewisse Prozesse komplett
neu definiert werden?

Ja, einige Arbeitsprozesse haben sich tat-
sachlich sehr stark verandert. Als Beispiel
kann ich hier Berechnungsprozesse im Rah-
men des Vorprojektes auffithren, welche wir
neu mit einem sogenannten «Energiemo-
dell» durchfithren. Dabei handelt es sich im
ein abstraktes Gebaudemodell, welches auf
dem ersten Entwurf des Architekten basiert.
Ausgehend von diesem Modell konnen wir
Konzept- und Energieberechnungen sowie
Simulationen durchfithren, welche uns er-
lauben, zu einem frithen Zeitpunkt qualita-
tiv hochwertige Aussagen zur energetischen
Performance des Gebdudes zu titigen — und

so die Entwicklung des Gebdudes aktiv zu
unterstiitzen.

Lohnt sich «BIM» eigentlich fiir jedes
Projekt? Was sind lhre Erfahrungen?
Wir sind iiberzeugt, dass in einem Biiro
nur nach einer Methode gearbeitet werden
kann und soll. Hat man sich fiir die digitale
Planung entschieden, so gibt es aus unserer
Sicht kein Zuriick. Damit ist jedoch noch
nicht BIM «fiir ein ganzes Projekt» gemeint,
denn dazu braucht es fiir die Planung das
gesamte Planungsteam inkl. Architekt und
Bauherrschaft.

Wie positioniert sich die Waldhauser

+ Hermann momentan bzw. wo liegt
der Fokus?

Unsere Werte und Grundsitze werden durch
BIM nicht direkt beeinflusst, die digitalen
Moglichkeiten helfen uns jedoch, diese zu
starken. Unsere Konzepte richten sich nach
dem Grundsatz «so wenig Technik wie n6tig».
Simulationen helfen uns dabei, die notwendi-
ge Konzept- und Planungssicherheit zu erho-
hen. Der Fokus liegt aktuell jedoch eindeutig
in der Abstimmung der internen Planungs-
prozesse. In der niheren Zukunft mochten
wir zudem Geschiftsmodelle rund um die
vorhandenen Planungsdaten / Gebdudemo-
delle fiir die Zeit nach der Planung, d.h. wenn
die Gebéude in Betrieb sind, entwickeln.

Konnen Sie von aktuellen Projekten,
die mit «BIM« realisiert werden/wur-
den berichten? Auf welche sind Sie
besonders stolz?

Besonders stolz bin ich auf unsere Mitar-
beitenden. Eine Umstellung der gewohnten
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Arbeitsmethodik in dieser Gréssenord-
nung ist eine riesige Herausforderung.

Erschwerend kommt dazu, dass wir
von der Geschiftsleitung nicht einfach
ein klares Ziel vorgeben konnen, da auch
wir stindig von den Feedbacks lernen und
sich viele Prioritdten so in den letzten Jah-
ren wieder verschoben haben. Blicken wir
zuriick, so stellen wir aber mit Freude fest,
dass wir als Firma schon viele Schritte ge-
macht und Hiirden genommen haben und
wir dank der stetig wachsenden Erfahrung
«stabiler» in unserer Vision und den Ziel-
vorgaben geworden sind.

Einzelne Projekte kann ich nicht her-
vorheben. Trotz gemeinsamer Methode
unterscheiden sich alle, sowohl in der
BIM-Integrationstiefe im Team als auch in
den gestellten Anforderungen.

Konnen Sie ein Zwischenfazit beziig-
lich der «Implementierung von BIM»
im eigenem Biiro ziehen? Wie weit ist
der Weg noch?

Der Weg ist bestimmt noch weit, aber wie
erwdhnt konnen wir bereits von «low han-
ging fruits» profitieren. Ein Stolperstein ist
heute, dass die Abhingigkeiten zwischen den
Planungspartner grosser werden. Wenn ei-
ner die notwendigen Daten nicht rechtzeitig
und nicht in der benétigen Qualitit liefert,
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kann es einen ganzen Planungspro-
zess stoppen. Da braucht es hohe
Verbindlichkeiten aber auch ver-
niinftige Definitionen, von dem was
es wirklich braucht. Wir erwarten,
dass die grosse Umwilzung noch be-
vorsteht und auch stark von den aus-
fiuhrenden Unternehmungen sowie
den konkreteren Anforderungen der
Bauherrschaften abhingig sein wird. Vieles
hangt von «brauchbaren» Grundlagen ab,
welche zurzeit an verschiedenen Fronten
erarbeitet werden. Durch mein Engage-
ment bei Bauen digital Schweiz gestalten wir
diese Grundlage direkt mit
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